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Samenstelling RvT in 2023: 
Susan de Jong (voorzitter), Nelleke Domburg (secretaris, lid op voordracht van de oudercommissie),  
Michiel Klooster (lid op voordracht van de ondernemingsraad). In de tweede helft van 2023 is Marjan 
Plazier tot de Raad toegetreden. 

De Raad van Toezicht (RvT) houdt toezicht op het bestuur van SKRS conform de Governance Code 
van de branchevereniging VTOI/NVTK. Hiertoe heeft de voltallige RvT in 2023 vier keer vergaderd 
met de directeur-bestuurder van SKRS, Mascha de Wit, en tweemaal zonder aanwezigheid van de 
directeur-bestuurder. Daarnaast heeft de RvT met de directeur-bestuurder de locaties in Sint 
Maarten, Dirkshorn en Kolhorn bezocht.  
 
Samen met de directeur-bestuurder en manager financiën van SKRS, Suzan Kramer, is kritisch 
gekeken naar de financiële ontwikkelingen in 2023 en de verwachte ontwikkelingen in 2024. 
Belangrijke thema’s zijn de gewenste groei te kunnen ondersteunen met voldoende medewerkers en 
locaties voor uitbreiding te vinden. Waar bestaande plannen voor nieuwbouw of uitbreiding in 
ontwikkeling zijn, is er zorg over het tijdig rondkomen van benodigde vergunningen en wisseling van 
contactpersonen bij belangrijke stakeholders. 
In 2023 is tweemaal vergaderd met de ondernemingsraad en eenmaal is een vergadering van de 
oudercommissie bijgewoond. 

Ook heeft de RvT een gesprek gevoerd met de beide regiomanagers van SKRS en is er met de 
directeur-bestuurder een jaarlijks functioneringsgesprek gevoerd.  

De Raad is samen met de directeur- bestuurder voornemens om in 2024 een Toezichtsvisie met 
kaders vast te stellen voor de komende jaren. 

 
 
 

 


